
!"#$%$&'(")*+',$--'./##"0-1
2223454"&+6)07$&58("9:3&5+1

!
!

!"#$%&'"(&"&!)*+,+-",)&!+).&$.&/"0+,"1&
&

23-)%+4".5(&6)#,&6$)(.5,&$7,8)+*9&+,(&4"(9&".6&"((),(2&
&

23-)%+4".&3+%1+.)(&+(&:+.".4+.*&+,(&$8.&#".;%70,4<2&
&

23-)%+4".&01".(&,$&0%$:+,&$::&,9)&#%$;).&#"4;(&$:&1"#$%2&
!

"#$%!&'(&)*+!%,**-)+%!&.&)/+#$01!-,)!%23+&!#3%!4&&0!+)/$01!+-!%+)&%%!5!+#&!4306),*+(/!$%!
0-+#$01!7-)&!+#30!3!*2-/!4/!89:!+-!1,+!+#&!,0$-0!(-0+)3(+%;!30<!+#3+!+#&!0&&<!=-)!
4306),*+(/!%$7*2/!$%0>+!%,**-)+&<!4/!=3(+;!-02/!89:>%!3%%&)+$-0?!"#$%!$%!+&'+4--6!@AAB!
:&%+),(+,)$01!322!-.&)!313$0;!-02/!+#$%!+$7&!C$+#!+#&!3$<!-=!3!(-)*-)3+&D=)$&0<2/!
4306),*+(/!(-,)+?!=>&/3?5@&3AABCD&@B&EFG&H?@B&@'HI&/'3C3D>J&=>&'3K>&@B&AHL'@&
H@&=H@'&>K>CG@'H?L&=>&'3K>J!
!
87&)$(30!8$)2$0&%>!<&4+!<-&%0>+!-,+C&$1#!$+%!(3%#!30<!3%%&+%?!!E0!=3(+;!87&)$(30!8$)2$0&%!
$%!=$030($01!$+%!-C0!4306),*+(/?!!"#3+>%!0-+!<$%+)&%%;!$+>%!4)3%%D60,(62&!,0$-0D4,%+$01?!
!"#&!4,%$0&%%!*)&%%!736&%!0-!4-0&%!34-,+!87&)$(30!8$)2$0&%>!*230!+-!*)-=$+!-==!+#&!
4)-6&0!43(6%!-=!234-)!(-0+)3(+%?!!E0!=3(+;!+#&/!()-C!34-,+!$+?!
!
87&)$(30!8$)2$0&%!-)<&)&<!FGA!0&C!*230&%!=)-7!H-&$01!30<!8$)4,%!2&%%!+#30!=$.&!7-0+#%!
31-!3+!3!(-%+!-=!IBJ!4$22$-0?!!"#-%&!(-0+)3(+%!C$22!4&!#-0-)&<!&.&0!3%!87&)$(30!8$)2$0&%!
*230%!+-!<,7*!*&0%$-0%!,0<&)=,0<&<!4/!34-,+!IKA!4$22$-0!=-)!3**)-'$73+&2/!KBA;AAA!
C-)6&)%!30<!)&+$)&&%?!
!
87&)$(30!8$)2$0&%!<-&%0>+!*)&+&0<!+-!-==&)!3!4,%$0&%%!*230!+#3+!*)-7$%&%!4&++&)!
73031&7&0+?!!"#&!-02/!4&0&=$+%!87&)$(30!8$)2$0&%!*,)*-)+%!+-!&'+)3(+!=)-7!4306),*+(/!
3)&!*&0%$-0!&.3%$-0!30<!(-0(&%%$-0%!=)-7!,0$-0%!=3($01!3!(-,)+D-)<&)&<!=$)$01!%L,3<?!
!
"#&!()$4!0-+&%!=-)!+#$%!4,%$0&%%!*230!)&3<M!4306),*+(/!N!*)-=$+?!!"#&!2-01#30<!)&.&32%!+#&!
7-)32!(-7*,0(+$-0!-=!3!()-(-<$2&?!



!"#$%$&'(")*+',$--'./##"0-1
2223454"&+6)07$&58("9:3&5+1

!
E0!%-2$<3)$+/;!
!
:-(6!O32-7-0;!9$(#3&2!H3,%+;!"$7!"-<<!P!Q37$&!R$223)<!
S30<$<3+&%!=-)!8TU8!V3+$-032!W==$(&!@AK@!
CCC?X&X30+W,)9-0&/43(6?0&+!
!
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY!
!
!"#$%&'"(&"&!)*+,+-",)&!+).&$.&/"0+,"1&
#<&L%)**&I9$,8)11&
M$.,91<&C)N+)8&M"*"O+.)&
PQJRSJRRC)"6&B%+*+."1&
!
X#&0!O+&.&!9$22&);!+#&!.,2+,)&!(3*$+32$%+!C#-!<)-.&!Z&2*#$!$0+-!+#&!<$+(#!-=!87&)$(3>%!
<)&37%;!<&(23)&<;![H306),*+(/!$%!3!1)-C+#!$0<,%+)/;[!#&!C3%!%7$2$01;!4,+!#&!C3%0>+!
\-6$01?!
!
H306),*+(/!$0!+#&!]O!$%0>+!3!%$10!-=!&(-0-7$(!<$%+)&%%!-)!7$%73031&7&0+?!!E+>%!3!
4,%$0&%%!*230!DD!(32(,23+&<;!(,00$01;!30<!.-$<!-=!)&<&&7$01!%-($32!.32,&?!!87&)$(30!
8$)2$0&%!$%!+#&!23+&%+!$0!3!2-01!2$0&!-=!=$030($32!-4%(&0$+$&%!+#3+!736&!.,2+,)&!(3*$+32$%+%!
%32$.3+&?!
!
E=!C&!#3<!3!*)&%$<&0+!C&!(-,2<!4&2$&.&!$0;!#&!C-,2<!0-+!-02/!(322!-,+!+#&!V3+$-032!R,3)<!
+-!*)-+&(+!+#&!(-0%+$+,+$-032!)$1#+%!-=!($+$^&0%!3+!W((,*/!*)-+&%+%;!#&!C-,2<!<&=&0<!+#&!
.&%+&<!4&0&=$+%!&3)0&<!4/!C-)6&)%!C$+#!+#&!=,22!7-)32!30<!$0%+$+,+$-032!3,+#-)$+/!-=!#$%!
-==$(&?!!E+!C-0>+!#3**&0?!
!
X&!7,%+!(&3%&!30<!<&%$%+!=)-7!,0)&32$%+$(!&'*&(+3+$-0%!30<!7-,0+!-,)!-C0!
(-,0+&)-==&0%$.&?!!]O!(-,)+%!)-,+$0&2/!3$<!30<!34&+!+#&!&'+-)+$-0!-=!C-)6&)%!30<!+#&!
*2,0<&)!-=!*&0%$-0!*230%?!!S3*$+32$%7!$%0>+!34-.&!+#&!23C!$0!+#&!]0$+&<!O+3+&%;!$+!$%!+#&!
23C?!!T&3(&!30<!%-2$<3)$+/!3(+$.$%+%!3)&!#-,0<&<;!#3)3%%&<;!30<!3))&%+&<!4,+!+#&!=-)($42&!
+)30%=&)!-=!C&32+#!=)-7!+#&!C-)6$01!(23%%!+-!+#&!$0.&%+$01!(23%%!$%!*)-+&(+&<!(-0(&)+&<!
3(+$.$+/?!
!
87&)$(30!8$)2$0&%>!<&4+!<-&%0>+!-,+C&$1#!$+%!(3%#!30<!3%%&+%?!!E0!=3(+;!87&)$(30!8$)2$0&%!
$%!=$030($01!$+%!-C0!4306),*+(/?!!"#3+>%!0-+!<$%+)&%%;!$+>%!4)3%%D60,(62&!,0$-0D4,%+$01?!
!"#&!4,%$0&%%!*)&%%!736&%!0-!4-0&%!34-,+!87&)$(30!8$)2$0&%>!*230!+-!*)-=$+!-==!+#&!
4)-6&0!43(6%!-=!234-)!(-0+)3(+%?!!E0!=3(+;!+#&/!()-C!34-,+!$+?!
!
87&)$(30!8$)2$0&%!-)<&)&<!FGA!0&C!*230&%!=)-7!H-&$01!30<!8$)4,%!2&%%!+#30!=$.&!7-0+#%!



!"#$%$&'(")*+',$--'./##"0-1
2223454"&+6)07$&58("9:3&5+1

31-!3+!3!(-%+!-=!IBJ!4$22$-0?!!"#-%&!(-0+)3(+%!C$22!4&!#-0-)&<!&.&0!3%!87&)$(30!8$)2$0&%!
*230%!+-!<,7*!*&0%$-0%!,0<&)=,0<&<!4/!34-,+!IKA!4$22$-0!=-)!3**)-'$73+&2/!KBA;AAA!
C-)6&)%!30<!)&+$)&&%?!
!
87&)$(30!8$)2$0&%!<-&%0>+!*)&+&0<!+-!-==&)!3!4,%$0&%%!*230!+#3+!*)-7$%&%!4&++&)!
73031&7&0+?!!"#&!-02/!4&0&=$+%!87&)$(30!8$)2$0&%!*,)*-)+%!+-!&'+)3(+!=)-7!4306),*+(/!
3)&!*&0%$-0!&.3%$-0!30<!(-0(&%%$-0%!=)-7!,0$-0%!=3($01!3!(-,)+D-)<&)&<!=$)$01!%L,3<?!
!
"#&!()$4!0-+&%!=-)!+#$%!4,%$0&%%!*230!)&3<M!4306),*+(/!N!*)-=$+?!!"#&!2-01#30<!)&.&32%!+#&!
7-)32!(-7*,0(+$-0!-=!3!()-(-<$2&?!
!
"#&!T&0%$-0!H&0&=$+!R,3)30+/!S-)*-)3+$-0!_THRS`!&%+$73+&%!+#3+!3!<&=3,2+!3+!87&)$(30!
8$)2$0&%!(-,2<!4&!+#&!23)1&%+!$0!]O!#$%+-)/?!!"#&!THRS!$+%&2=!$%!+&&+&)$01!-0!+#&!&<1&!-=!
$0%-2.&0(/?!!E0!@AAF;!3!)&*-)+!4/!+#&!S&0+&)!-0!U&<&)32!U$030($32!E0%+$+,+$-0%!%3$<!+#&!
THRS![$%!$0%-2.&0+!-0!+#&!43%$%!-=!R&0&)322/!8((&*+&<!8((-,0+$01!T)$0($*2&%!_R88T`!30<!
C-,2<!4&!%#,+!<-C0!$=!$+!C&)&!3!*)$.3+&!$0%,)&)?[!
!
"#3+!C3%!4&=-)&!+#&!THRS!34%-)4&<!IG?@!4$22$-0!$0!*&0%$-0!-42$13+$-0%!=)-7!Z&2*#$?!
!
]O!4306),*+(/!(-,)+%!*)-+&(+!+#&!3%%&+%!-=!]O!(-)*-)3+$-0%!$0.&%+&<!-,+%$<&!+#&!]0$+&<!
O+3+&%!=)-7!()&<$+-)%?!!a-,!(30!4&+!/-,)!7-+#&)>%!*3/(#&(6!87&)$(30!8$)2$0&%>!*3)&0+!
(-7*30/;!89:!S-)*?;!#3%!(3%#!30<!3%%&+%!%+3%#&<!$0!*-)+%!322!-.&)!+#&!C-)2<?!
!
b34-)!#3%!3!2&1$+$73+&!2$&0!-0!S3*$+32?!!8!*&0%$-0!$%0>+!3!13742&!-)!30!$0.&%+7&0+!DD!$+>%!
&3)0&<!C$+#!#3)<!%+&3<=3%+!C-)6?!
!
8!(-7*30/!+#3+!(30(&2%!$+%!*&0%$-0!-42$13+$-0%!%#-,2<!0-+!4&!*&)7$++&<!+-!*)-=$+!=)-7!$+?!
!"#&!+)&0<!+-C3)<!4306),*+(/!3%!3!1)-C+#!$0<,%+)/!$0!+#&!]0$+&<!O+3+&%!$%!3!(2&3)!
$0<$(3+$-0!+#3+!C&!3)&0>+!$0!3!)&(&%%$-0?!!X&!3)&!&'*&)$&0($01!3!)&%+),(+,)$01!3+!+#&!
&'*&0%&!-=!&.&)/-0&!C#-!C-)6%!=-)!3!2$.$01?!
!
X&!C-0>+!C$0!+#$%!%+),112&!$0!(-,)+?!!"#&!-*&)3+$.&!C-)<!=-)!)306D30<D=$2&!C-)6&)%!$%0>+!
(-7*&+$+$-0;!(-0(&%%$-0;!-)!(-7*)-7$%&?!!"#&!-*&)3+$.&!C-)<!$%![W((,*/?[!
!
H306),*+(/!3+!87&)$(30!8$)2$0&%!%#-,2<0>+!4&!322-C&<!+-!=2/?!
!
R)&11!O#-+C&22!73/!4&!(-0+3(+&<!3+!R)&11O#-+C&22c3-2?(-7?!!O&&;!32%-;!
CCC?%-2<$&)%-=%-2$<3)$+/?(-7;!CCC?=3(+-)/)3+?(-7;!30<!CCC?C3))$-)%-=234-)?(-7?!


